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Memoria
Institucional
2015 - 2024

Una década comprometidos en brindar
Mas y mejores oportunidades educativas
a estudiantes en situacion de vulnerabilidad.




"La educacion es un
acto de amor, por tanto,
un acto de valor"

Paulo Freire
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10 anos, 2 constataciones

Palabras Juan Martin Fernandez | cofundador y director ejecutivo 2014-2018

“Constatar es el acto de confirmar la existencia o realidad de algo.

En mi paso por los primeros anos de Ensefa Uruguay pude constatar al menos
dos cosas: que es posible lograr cambios concretos y significativos en la
realidad de las personas y sus comunidades; y que intentando cambiar las
C0sas, los que Mmas cambiamos SOMos NOSOtros MIisMos.

La realidad es dura y porfiada. Modificar sistemas, estructuras y formas de
hacer, es dificil. Las inercias pesan y a veces parece imposible cambiar algo.
Pero en Ensefia pude constatar que cuando un grupo humano se convence
profundamente de que es posible construir un mundo mejor y se
compromete a darlo todo, las cosas se mueven. A veces demasiado lento, a
veces demasiado poco, pero se mueven. Y ese movimiento contagia y llena de
esperanza. Pero en ese darlo todo, hay que estar dispuestos a cambiar
nosotros mismos. A dejar por un momento la comodidad de las certezas y
abrazar fuerte la incertidumbre. A dejarse permear por las distintas realidades,
por los suenos y los dolores de los otros. Solo si nos arremangamos y nos
zambullimos en el juego, si bajamos del balcén y nos sumamos como uno mas
a la ronda y vamos al encuentro con el otro, podemos empezar a mover las
cosas. Y eso nos transforma. Nos da la oportunidad de repensarnos, de crecer,
de conocernos.

Conoci y acompané a muchas personas que
optaron por el enorme desafio de dar clases a un
grupo de adolescentes. Todos con mas o menos
experiencia, con mas o menos miedos, con mas
O menos herramientas, con mMas O menos
prejuicios. Todos empiezan igual, trastabillando,
equivocandose, contactando con la frustracion.
Frente a esa realidad algunos, capaz los mas
cuerdos, huyen o se refugian en la distancia.
Otros, deciden quedarse y confiar, se abren al
encuentro, ellos, los que estan dispuestos a
transformarse, son los que transforman y dejan
huella.

Las organizaciones pueden durar 5, 10 o 100 afos. Lo importante es seguir
moviendo cosas, generando experiencias transformadoras, constatando
que es posible hacer de este mundo un lugar mas justo y bello”.
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Crecer, caer, crear:
una historia de liderazgo colectivo

Sofia Puig | Alumni y directora ejecutiva 2018 - actualidad

Hace diez anos nacia Enseina Uruguay con un suefo grande: transformar
realidades a través del poder de la educacion, el liderazgo y las comunidades.
Yo no empecé liderando este proyecto; lo conoci desde adentro, como PEU en
2016 y 2017. Vivi en carne propia lo que el programa genera. Me transformé. Y
nunca imaginé que, anos después, estaria al frente como directora ejecutiva,
liderando junto a tantas personas este camino colectivo.

Desde 2018, cuando asumi este rol, han pasado tantas cosas que podrian llenar
varias vidas. Tuvimos momentos luminosos: alianzas que nos potenciaron,
proyectos que nos emocionaron, colaboraciones inesperadas, puentes que se
tendieron donde parecia que no los habia. Y también hubo desafios duros:
puertas que se cerraron, Crisis que pusieron todo en pausa, preguntas dificiles.
Pero si algo aprendi en estos siete anos es que, con un gran equipo, resiliencia
y sentido de posibilidad, todo es posible.

Este camino me ensend que el liderazgo no puede ni debe ser solitario. Que el
verdadero poder esta en lo colectivo. Que una organizacidn y una mision se
construye con muchas manos, muchas voces, muchas miradas. Y que “uno se
compromete con lo que ayuda a construir.

Agradezco profundamente a quienes me
marcaron en este viaje: Martin, Agus, Meri,
Sofi, Nacho, Day, y muchos otros. Gracias a
cada persona que de una manera u otra
hacen esto posible: nuestro Directorio, cada
uno de los donantes, cada estudiante, cada
profe, cada centro educativo, cada persona
que pasd por el equipo. Con cada uno
aprendi algo valioso. Me ensefaron que
liderar es también aprender a soltar, a
escuchar, a confiar.

Hoy, al armar esta memoria de nuestros 10 aflos siento orgullo. Pero, sobre
todo, siento gratitud. Por lo que fuimos, por lo que somos y por todo lo que
aun podemos ser.

Gracias por ser parte de esta comunidad.

Con compromiso,

Chofa



Cuando la inequidad
entra al aula




Somos
Ensena Uruguay

Tenemos la conviccion de que cada adolescente y joven
de nuestro pais debe acceder a una educacion de calidad,
independientemente de su lugar de origen.

Nuestro propdsito es que cada vez mas estudiantes en
contexto de vulnerabilidad tengan experiencias de
aprendizaje positivas y significativas, que les permitan
afrontar cualquier eleccion en el futuro.

Para hacerlo posible, durante estos 10 anos, convocamos,
formamos y acompanamos a estudiantes universitarios
avanzados, profesionales de diversas carreras, docentes,
educadores y talleristas, que quieran recibir formacion
continua y acompanamiento durante dos anos, para contribuir

a generar mas y mejores oportunidades educativas en las y
los estudiantes del pais.

Estamos construyendo un movimiento de agentes de cambio,
integrado por profesionales de diversas areas, para lograr un
impacto significativo en nuestro pais.
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e p »
Mision
Formar un movimiento de agentes de cambio
gue desde su experiencia en aulas en contextos
vulnerables contribuyan a reducir la brecha de
aprendizaje y mejorar la calidad educativa

en Uruguay.

Vision
Que en 2035 todos los adolescentes del pais
reciban una educacion de calidad, que les permita
desarrollar habilidades suficientes para poder
afrontar cualquier eleccion en su futuro
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Nuestros valores

Alegria

Disfrutamos lo que hacemos e
intentamos transmitir esta alegria
en nuestro trabajo diario.

Somos exigentes con nuestros
resultados y firmes en nuestras
convicciones, pero sin perder la
busqueda por generar espacios
de trabajo armonicos, seguros y
motivadores.

Humildad

Buscamos aprender
continuamente de la experiencia
y formacion con otros actores.
Reflexionamos sobre cada una de
nuestras acciones y valoramos la
retroalimentacion para mejorar
constantemente.

Determinacion

Estamos comprometidos con
nuestra vision de alcanzar una
educacion de calidad para todos y
todas. Trabajamos fuertemente
para poder alcanzar los objetivos,
siendo perseverantesy
proponiendo soluciones creativas
frente a los desafios.

Responsabilidad
conjunta

Creemos que mejorar la educacion
es una responsabilidad de todos y
todas. Entendemos que es un
desafio sistémico y que, por tanto,
la transformacion debe ser
impulsada desde todos los ambitos
posibles, trabajando con
compromiso de manera
colaborativa.




Hitos que marcaron
nuestro camino

Un sueno toma forma

e Un grupo de personas conoce la
propuesta de Teach For All y suefan
con traerla a Uruguay. Lo logran.

NE J
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e El 2 de junio se funda legalmente
Ensena Uruguay.

e En setiembre se abre
convocatoria

la primera

-

Llegamos a las aulas

* Primera generacién de PEU en aulas.

» La Escuela de Oficios Don Bosco y Liceo
Providencia nos abren las puertas para
hacer el INVE

g J

Primera Generacion Alumni

e Segunda generaciéon de PEU
empieza el INVE

» Diciembre: primeros 4 Alumni
de la organizacién

>_

\

o Alianza con CECAP para que nuestros
PEU puedan dar clase en esos espacios

e Primera formacién en Aprendizaje
Basado en Proyectos para PEU y otros
docentes

Una Alumni al frente

|

e Una Alumni asume como Directora
Ejecutiva de la organizacion
+ Cena a beneficio de Ensena Uruguay

\_




Hitos gue marcaron
nuestro camino

Oportunidades
de empleabilidad

» Por primera vez, varios de nuestros
estudiantes hicieron pasantias en
empresas que nhos apoyan: Wild Fi,
DB Schenker

Pandemia

« Campana de recoleccién de alimentos
para donar a centros educativos

e Gracias a Paita S.A., donamos mas de 700
chips con internet a los centros educativos

para asegurarles conectividad

Creamos un huevo programa

o Creamos el programa Espacio
de Apoyo Educativo gracias a
la financiacién de Fundaciéon
ReachingU

2024 pumn Oy

>_

>_

-
&

e Creamos 3 nuevos programas
1) Construyendo Futuro Casavalle
2) Puentes Educativos
3) Tutorias

Diversificacion territorial

Construyendo Futuro llegé a INJU
Creamos Impulsa tu Futuro Maldonado
Puentes Educativos fue seleccionado
Rrograma innovador en Network
breakthroughs | Conferencia Global TFALL)

Honrar el camino

|

e jLlegamos a los 10 anos en aulas!

e Celebramos la 8va edicion de Latido
Latino en Uruguay con 300 personas

10 anos después el com

seguimos trabajando cada dia para brindar mas y mejores oportunidades educativas

de todo Latinoamérica

W

\_

promiso esta intacto:
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Conocemos los desafios que enfrenta

nuestro sistema educativo,
y desde hace 10 anos trabajamos para

ampliar las oportunidades desde
diferentes areas de impacto.
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Desafio #1

Fomentar el desarrollo personal y profesional

de las y los docentes como agentes de cambio
para contribuir a que mas estudiantes en contexto
de vulnerabilidad tengan experiencias de
aprendizaje positivas y significativas.




Desde 2014

, 6 7 4 Postulaciones recibidas para ser
° parte del Plan de Formacion

=

e

Recomienda el Plan de Formacién
de Ensena Uruguay










a
Nuestros programas

educativos
=

Trabajamos colaborativamente con las comunidades educativas
y territoriales para identificar las necesidades en diferentes
contextos.

Desarrollamos programas educativos enfocados en reducir la
brecha de inequidad y fortalecer el sentido de la educacién
en diversas poblaciones.

5 programas

adolescentes, j6venes
y adultos alcanzados

243 centros educativos
alcanzados

[17




Nuestros programas
educativos

APEA: Acompanamiento Profesionalizante
de Educadores en Aula

Desde 2015 orientado a acompanar docentes habilitados en educacién
publica, tanto formal como no formal. Pueden ser estudiantes
avanzados de diferentes carreras, profesionales universitarios,
docentes, educadores y/o talleristas.

Propuestas continuas y graduales que buscan fomentar el desarrollo
personal y profesional de los docentes para mejorar y fortalecer su
practica educativa.

Los docentes facilitan experiencias de aprendizaje con grupalidades de
adolescentes en educacion media, tanto en asignaturas curriculares de
los programas de educacion formal como con talleres continuos
disefados para complementar las propuestas de educacion no formal.

EAE: Espacio de Apoyo Educativo
para adolescentes de centros juveniles

Primer programa educativo gestionado por Ensefia Uruguay.

Busca fortalecer y proteger las trayectorias educativas de estudiantes de
centros juveniles de distintos barrios de Montevideo. Por un lado, a través
de espacios de apoyo que permitan acompanar la realizacion de tareas y
preparacion de examenes de forma personalizada, y por otro lado,
promoviendo experiencias de aprendizaje que estimulen la confianza y la
autonomia.

Entre 2022y 2024

Trabajamos junto a 11 centros juveniles:

Escuela de Oficios Don Bosco - Centro Juvenil Juventud para Cristo Flor de Maronas - Centro
Juvenil Juventud Para Cristo Sebastopol - Centro Juvenil La Tortuga Cuadrada - Hogar
Marista - Centro Juvenil Pirincho - Centro Juvenil Providencia - Centro Juvenil Nueva Vida -
Centro Juvenil Santa Maria de Gurises Unidos - Centro Timbues - Centro Juvenil Unidos




Nuestros programas
educaTtivos

PE: Puentes Educativos | acompanhamiento
para adolescentes en privacion de libertad

Espacios de acompanamiento que buscan desarrollar experiencias de
aprendizaje positivas para adolescentes en privacion de libertad.

El mayor interés es poder brindar apoyo educativo, ampliar conocimientos en
areas de matematica y lectoescritura; asi como trabajar en el desarrollo de
habilidades socioemocionales asociadas al aprendizaje para fortalecer el
sentido de la educacion en los estudiantes.

Desde 2022, Puentes Educativos se desarrolla en el marco de un convenio
firmado con el Instituto Nacional de Inclusion Social Adolescente (INISA)

Trabajamos en 4 centros de INISA:

Preegreso - CIAM - Desafio y CIAF

Tutorias: preparacidon de examenes para terminar
bachillerato

Surge para apoyar a jovenes a culiminar ciclos educativos.

El objetivo principal es acompanar a personas de hasta 22 anos, con materias de
bachillerato pendientes, en la preparacion de examenes de forma personalizada.

Esto les permitird, proyectar una formacion terciaria y acceder a mas
oportunidades laborales y empleos de calidad.

El programa fue llevado adelante junto con Fundacion 3F.

Entre 2022y 2024




Nuestros programas
educaTtivos

Acreditacion Basica Integrada para jovenes
y mujeres adultas

Un programa orientado a preparar y acompahnar personas para rendir la
prueba de Acreditacién Basica Integrada (antes Ciclo Basico)

Enfocado en el desarrollo de habilidades y fortalecimiento de competencias
en: escritura y comprension lectora, resolucion de problemas |[6gico matematicos
y alfabetizacion digital.

Ensefa Uruguay ofrece ademas un espacio de cuidados infantiles para nifios y
ninas a cargo de las y los participantes; materiales de estudio, alimentacion
durante el tiempo de formacion y boletos de dmnibus.

3 propuestas para la acreditacion basica integrada en diversas poblaciones

Construyendo Futuro Casavalle
Dirigida a mujeres mayores de 21 afos de la Cuenca de Casavalle

Construyendo Futuro INJU

Propuesta en convenio de trabajo junto al Instituto Nacionalde la
Juventud (INJU) dirigida jovenes entre 18 y 24 anos de distintos
barrios de Montevideo.

Impulsa Tu Futuro Maldonado
Dirigida a mujeres mayores de 21 anos de Maldonado Nuevo y barrios vecinos

1577 personas

acreditaron educacion basica integrada

ensefia uruguay © | 10 #jicg 20



Desafio #3

Crear una red de personas gue creen en
el poder de la educacién para seguir
Impactando positivamente en el sistema.




\
\\

Nuestra comunidad Alumni

Cuando finalizan los 2 anos del Plan de Formacion, las y los Participantes
de Ensena Uruguay (PEU) se integran a la Comunidad Alumni,
una red local y global de personas comprometidas con la educacion
en mas de 60 paises.

Son personas que eligen aprender
como acto de esperanza,
ensenar como acto de justicia,

y se comprometen a trabajar con otros
para dejar el mundo un poco mejor
de como lo encontraron.

| 22



alumni
ensena uruguay

Impacto

Alumni por ano

[ )
2015 [ ). lI
2006 [ personas

\. J
200 [

Recomienda el

2021 _10 91% Plan de Formacion
202z (D

;Donde estan nuestros alumni?

Se contemplan los diferentes espacios laborales de cada Alumni en régimen de multiempleo,
por esta razén suma mas de 100%

Sector publico
no social

Sector privado
no social

Politica ONG o
publica Empresas sociales
6% 16%
Servicios
educativos

2,5%

Investigacion /
Academia

Lideres
escolares Docente

1% universitario

6%

Referentes,
equipo técnicos Docentes Otros roles en

5% 25% universidades
2,5%

ECOSISTEMA CENTROS EDUCATIVOS CONTEXTOS VULNERABLES




“El liderazgo colectivo es [o que
sucede cuando grupos de personas,
gue comparten un proposito comun,
construyen juntas un sentido que les
permita encontrar la direccion y
coordinar sus acciones
Interdependientes, para lograr un
resultado socialmente util que cada
una de ellas no hubiese logrado por
si sola.”

“Definicion de los autores basada en Arkedis
et al. (2023) “La pieza faltante”, Teach For All.

ensefia uruguay @ | 10 #4icf | 24



Buenas practicas de PEU

Historias que inspiran y ensenan

En estos 10 anos, nuestros PEU han llevado muchas ideas a la
accion, han creado experiencias educativas para que el
aprendizaje suceda. Se enfrentaron a cientos de desafios,
pensaron soluciones y desplegaron estrategias contextualizadas
para que sus estudiantes reciban aprendizajes para toda la vida.

Elegimos 6 practicas docentes para compartir: de diferentes anos,
distintas generaciones, perfiles y de diversos centros educativos.

| 25



El superpoder del ‘yo puedo’ *

En una clase de informatica, las y los estudiantes fueron
desafiados a desarrollar un proyecto colectivo que involucre
una situacion de su entorno que quisieran cambiar. El tema
elegido fue: la basura. A través de la metodologia de Design
Thinking, recorrieron las fases de sentir, imaginar, hacer y
compartir, con una misioén: demostrar que podian generar
impacto real en su comunidad.

— @ @ Sentir: observaron su entorno y eligieron un problema colectivo: la basura.

»)

r

o — 2 ®Imaginar: lluvia de ideas para educar reciclando.

C

e — X Hacer: grabaron videos, disefiaron afichesy construyeron
S juguetes con botellas.

o

— € Compartir: difundieron la campana en el liceo para mostrar el cambio
gue podian lograr y para inspirar a otros con su propuesta.

@ “Me acuerdo en particular una clase en donde los veia a todos sentados frente a
las computadoras, concentrados y auténomos. Fue una sensacion de alegria
inmensa porque habia logrado uno de mis objetivos: que lideraran su propio
aprendizaje.”

Aprender inglés desde la identidad local

A partir de la metodologia de trabajo por proyectos,
estudiantes aprendieron inglés eligiendo un tema
turistico de su ciudad.

El proceso incluyd investigar, crear contenido y elegir
como compartirlo: desde paginas de Facebook,
cartulinas informativas, hasta videos.

Esta propuesta promoviéo l|la autonomia, el
entusiasmo por aprender a partir de un tema que les
interese y el brillo individual: cada estudiante pudo
expresarse segun sus talentos, ya sea desde la
oralidad, la escritura, lo visual o lo kinestésico.

| 26


https://www.youtube.com/watch?v=GpvsbeqyuoU

Habilitar los elementos identitarios como puente
para aprender a usar herramientas tecnolégicas

En una clase de informatica, el punto de partida fue un
video del cantante “El Duki’, artista clave para muchas
adolescencias, en el que contaba su paso por el liceo, sus
emociones y sus sueios.

Inspirados por su testimonio, las y los estudiantes
reflexionaron sobre si mismos: ;qué me gusta hacer en la
escuela? (Y fuera de ella? ;Qué significa ser grande? ;Coémo
ayudaria a mi futuro terminar de estudiar?

Con esas preguntas disparadoras armaron capsulas de
podcast para hablar sobre sus gustos, suefios y asuntos
que les inquietan, mientras aprendian sobre herramientas
tecnolégicas: cémo usar un micréfono, una cadmara y a
editar audios.

Este proyecto fue el enganche de motivacién para conectar
el mundo conocido de los estudiantes e influir positivamente
en su disposicion al aprendizaje.

“Solo una valija cargada de suenos”

Como proyecto final del curso 2024, estudiantes de la
Escuela Técnica Maria Espinola en San José escribieron
un libro que narra siete historias de migracion en
Uruguay.

Este proyecto fue mucho mas que un libro. Fue una
experiencia de aprendizaje en derechos humanos,
empatia, escucha activa, y posible, gracias al vinculo que
se forjé entre docentes y estudiantes. Un proceso
colaborativo que unié las asignaturas de Informatica y el
componente laboral del Programa Rumbo, con el
acompanNamiento de José Gonzalez, docente de
Construccion de la Ciudadania y PEU (Participante de
Ensena Uruguay)

Esta iniciativa invité a aprender haciendo, contar historias
reales y a conectar con la comunidad, permitiendo ampliar
la mirada mas alld del aula para acercarnos a otras
realidades de nuestro territorio. Asi también se enseia y se
construyen aprendizajes con sentido.

RUMED 2024
Stlo wna valia
cargada de diuitod
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Una obra, muchas manos

En el curso expresion y artes de la UTU, Fabian propuso a
sus estudiantes un ejercicio colaborativo, donde pudieran
identificar las fortalezas del trabajo en equipo y el
compromiso compartido.

El desafio fue recrear la obra “La Noche Estrellada” de
Van Gogh, fragmentando la obra en médulos chiquitos
para que cada estudiante hiciera una parte, y luego, crear
la version final uniendo las piezas de todos.

Fue un proceso en el que se priorizé el tiempo de cada
estudiante para expresarse y donde aprendieron a
escalar dibujos, manejar distintas herramientas, pero
sobre todo a comprender que cada trazo individual
sumaba a un todo colectivo.

La obra final, armada como un puzzle, quedd colgada en la
cartelera de la UTU, como simbolo del trabajo compartido,
la confianza y la belleza de construir en conjunto.

El RAP de Providencia para la convivencia

Dos PEU llegaron al Liceo Providencia, donde estaban
realizando su practica educativa, con la conviccion de que
la educacion también puede rimar con emocion, identidad
y pertenencia. Conscientes de que conocer a sus
estudiantes implicaba abrir canales genuinos de expresion,
les propusieron un desafio tan sencillo como poderoso:
componer un RAP que hablara de su comunidad. 9

Las y los adolescentes convirtieron vivencias en versos, dolores en ritmo, orgullo
en palabras, y crearon un espacio donde la voz de cada uno importaba. Asi
surgieron estrofas como: “Vengo a rapear, ya que este rap lo va a ayudar a
experimentar lo que se vive en el Centro Providencia. En este sitio si que hay
convivencia (..) comparti con nosotras para tener un mundo mejor.” Durante dos
semanas, las docentes vieron florecer una narrativa colectiva que les permitio
comprender mas alla del aula: qué significaba para sus estudiantes habitar ese barrio,
qué heridas y esperanzas cargaban, y como la escuela se convertia en un refugio
donde la convivencia también se ensefa con arte y corazon.
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en 10 historias

Estos 10 anos se resumen en
una gran cartelera.

Con chinches de colores,
hemos ido colgando fotos,
historias, citas, postales,
dibujos, recuerdos. Todo eso
gue hemos vivido junto a esta
GRAN comunidad.

Cada imagen, cada palabra,
cada recorte tiene una historia :
detras.

Y aunqgue seria imposible
mostrar todo lo que hay en
ese corcho,

elegimos 10 historias que lo
representan con fuerzay
enmarcan nuestros 10 anos.

Historias llenas de amor, de
empatia, de confianza
depositada, de creencias

compartidas, de positivismo'y,
sobre todo, de realidad.

Bienvenidos a estas 10
historias que cuentan mucho
mas que una década.
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1 - La chispa inicial

Todo fuego empieza con una pequena chispa. Cuando todo empezo.
no habia oficinas. ni equipo. ni profes. solo habia una idea. una
urgencia. y una techa limite Martin. uno de los fundadores.

estaba claro:

" St-no—eonsigo-tos—FondosparaJunio. esto-no-arranca’Se hizo—
+odo lo posible: reuniones. llamados. puertas abiertas a medias.
Faltaba poco. pero no alcanzaba.

Y entonces llegd Olga. Con un gesto pequero ¥y enorme a la vez.
~[confiéen un desconocido con un suefo y puso to que faltaba Lo
justo para que todo empezara.

Gracias a Olga. ese dia la organizacién nacié.
Esa fue la chispa.

Diez aRos después. el fuego sigue encendido.

. . Romma_ Y Micaela.
T Ye-bAera-a—astyg;

& través del idioma ingle Srugoa-Bokgaria—
Do 7 8[{’5‘ A (t ———
;/j:lhzo el a rendizaje como Stl,eﬂ aﬁg Lea';'é,’:s to Bulgaria”.
prender grama.tica: qu . ‘[g'"-—- uscaba_much

r UsC 0 M&
eria despertar (2 curiosidag y la cféﬁﬁgage

e,

studiantes s

€5 gustaba de sy

——

—————— _E{__ s
Fande-—muecho Mo
Bi[gar 2y era la griméra vez jéﬁablajeﬁwﬂ ddnde-quedaba
I ; i a £ ’ 0
INTercambio los mo+tivé, fortalecié sy oor?ﬂ?/)gz[zszelféf u(ty;\lgcsoﬂfjero &
—— 0
N2 aventura que cryzz fronteras -
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3- Una Aoohe para -l-odas Y +odos

En 2018 h|c|mos nuestra primera y Unica Cena a Beneﬁmo EL club
broguay-recibiv—a—tota—ta—comunidat-te-tnseratroguay—

bieron.al escenario voces muy distintas. Wendy Kopp. fundadora.
de Teach For All. compartié su visién global Estrella. una de
nuestras estudiantes. hablé con firmeza y t+ernura sobre su
experiencia en el aula.

oche no—soto—recwda:mo “fondos. Reafirmamos que somos
par+e de algo m&s grande. Un movimiento que cree en la educacion
omo._motor_de transformacion _qu_e__auaﬂdo—%&ﬂamﬁgd ¢

muchas voces juntas. el mensaje llega mas lejos.

e e e n - j 4

4- EL INVE que no frend

Llevamos adelante nuestro Instituto de Verano 2027 de forma
hibrida debido a la pandemia. Fuimos uno de los pocos Enseras de
inoamérica que pudo hacer suUs actividades de manera presencial.

<

o )

‘momento inédito- tomarla  — EX. &
femperatura. usar ‘\'apabocas +odo el tiempo. evitar cualquier '\ 4

contacto fisico. Un gran desafio para nosofros. porque muchas de

nuestras actividades se basan en la integracion y el contacto.

: E

A-pesar te To00. o qUENtAmos Bejar de encomTarnos Gracias 2tz B
eenerosldad del colegno Saint George's que nos abrié sus puertas.

pudimos compartir e€se espacio. aprender juntos y adaptarnos a una 3"??

realidad que nos obligaba a cuidarnos desde la distancia.




T Tt o e

Conocimos a fablo en 2022. mientras estaba en privacion de libertad.

AUnque e a momentos se mostraba Tesistente: togramos constror-un—
vinculo de confianza.

Cuando pensamos a qué estudiantes invitar a hablar en Latido Latino.
______ pensamos._en €. Apenas se lo propusimos dijo que. si.

Durante semanas. se prepard con nosotras para hablar frente a 300
personas. Adaptamos el formato para que fuera una conversacién con
su profe Vicky. con quien tenia una gran conexién Estuvo en todos los
ensayos. participbé en los intercambios. y se comprometié con todo el
proceso. = E e e e
El dia del evento. aunque estaba nervioso. se subid al escenario ¥y lo
togro—At-bajar-nos—abrazamos—un-momento simpte-pero—muy
significativo. Verlo ahi. dando un paso al frente y ocupando ese lugar.
_._’_mfmm—mmm capaz-de hacer.

*El nombre ha sido cambiado para proteger la identidad de |la persona.

e

(]

i A A

6- Acrdstico |
Futuro’. las mujeres se

e
En nuestro programa “Gonstruyendo e e

| re En parale :
ara rendir 2 pru.eba_‘_A_g a CB de Al e
%Ler\poa'\\crj\;%g %f@?pﬁao 16 cUdados para ninos ¥ ninas a U

que pudieran estudiar tranquilas.

' in A
La tarde anterior 2l examen. estos misMmos nikos entraron

(Acréstico” hakira para ellas.
=0 antaron “Acrostico " de Shaxira. : -
2\50 o,%ﬁ%ﬁ“qmem es tu felicidad y estar contigo(-)

nm‘rc%*’ro—%zbrm—'d? '5Jrabzm
idades. Y que ya habia gente

SR

R Ettas

l. “ U

I 2
celebrandolas.




7- Scotiabank:. “La entrevista mas dificil” ’
Voluntarios de Scotiabank llevaron adelante talleres de empleabilidad en el
programa Construyendo Futuro. para mujeres de la cuenca de Casavalle. :

Armaron su CV e hicieron simulacros de entrevistas laborales. Con nervios e
nseguridad. una de ellas dijo: “Yo solo fui niRera. No +engo nada que poner.”

santiago. uno de los voluntarios le respondid con total conviccion: “Yo
trabajo_entrevistando a personas con titulos ¥ cardos muy altos. Pero la
entrevista mds dificil que hice en mi vida fue para elegir a la nifera de mis

hijos" g’ ek

-Vinos-que-a-veees.-solo-hace falta que alguien diga-envoz alfa loque—
fodavia no pudimos ver de nosotros mismos. ella se pudo ver a si misma

omo-atgurenquecuida: que-organiza. que resvetveque—educaAtguren con
mucho para ofrecer. '

s

% . . \ ‘
by B = »
2 "igiorque-ayer ————
i _quﬂjmmmo.ﬁ.maia_rﬁ_
dicé un despertador en la radio con la cancion

nejor que Ayer" de Diego Torres y el siguiente mensaje a s

y a Jess. \a_coordinadora del programa.

e ——————————

Fundacion 3F. le de

qWMU‘WmW‘
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esta Cancion 2 A pIUIt’/
mo a preparar estos examen

e ———————
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muchisimo. muchisi
"‘I{U‘é“‘ﬁo—rw@“%:hm/

Me trancaba Y ella siempre me ayudaba

e ———————————

S
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O- El latido de La Tortuga Cuadrada

Llegaron con frenzas y maquillaje intacto y muchos nervios.
los estudiantes del centro juvenil La Tortuga Cuadrada
—estaban-a-punto-de subirse-al-escenario-deLatido Latino ——

frente a mas de 300 personas de todo Latinoamérica.

Con _tambores en mano ¥ una coreografia que habian

ensayado durante semanas. hicieron mucho més que una
——presentacion.-compartieron-su-energia. su-alegria ¥y sy
orgullo. mostrando un pedacito de la cultura uruguaya a
participantes de 12 paises distintos.

valentia y el talento que florece cuando se confia en los
' como-protagontstas—— =

10- Se cierra el circulo.

LaFundacion Reachingl financia los programas de Ensefa Uruguay |

desde 2015. el aRo de nuestra primera generacién de Alumni.

ISU apoyo nos ha permitido formar a decenas de docentes y

estudiantes. sembrando las bases de lo que hoy somos En esa
prinera generacién estaba Paula Mosera. una contadora que fue

profe de matematica Diez afos después asumid como directora
ejecutiva _de Reachingl. cerrando un circulo poderoso. el de la
transformacion que vuelve al origen para seguir generando impacto.

—————fPorque-cuanto—se-apuesta por-la eduecacion se +ejen futuros-que. X

con el tiempo. regresan para multiplicar lo sembrado.

e e

SENTIDO DE URGENCIA

Ese latido no fue solo de percusion Fue el de la emocidn. la AR
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Construccion
de comunidad

En 2014, en la Escuela de Oficios Don Bosco en el barrio Marconi,
Martin Fernandez —cofundador de Ensefa Uruguay y Director
Ejecutivo hasta 2018— daba clases de matematicas con la conviccion
de la herramienta transformadora que es la educacion.

Cracias a los lazos de la red global Teach For All, Martin tuvo la
oportunidad de visitar el Instituto de Verano de Enseia por Argentina,
donde fue testigo de practicas formativas en un centro educativo de
caracteristicas similares a los de la Escuela de Oficios Don Bosco.

De vuelta en Montevideo, se reunié con Beatriz Brites, coordinadora
de la Escuela de Oficios Don Bosco en Casavalle por mas de 15 aios;
ella no solo recibié a Martin con generosidad, sino que abrié las
puertas de toda la comunidad educativa. Esa conversacion marcaria
el inicio de un vinculo esencial para Ensefha Uruguay, desde ese
momento y hasta hoy, esa confianza inicial se ha transformado en
una alianza profunda que ha permitido a la organizacién crecer,
aprender y ser parte activa del entramado de una comunidad que
integré a PEU, Alumni y equipo por mas de 10 afhos. Por siempre
agradecidos por la apertura con la que nos han recibido desde ese
momento y ano, tras ano. Por permitirnos ser testigos, aprendices y
companeros del trabajo que hacen con tanta calidez y alegria dia a dia.
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Pedagogia de la esperanza en Marconi: Escuela de oficios Don Bosco

La Escuela de Oficios Don Bosco parte del Movimiento Tacuru Salesianos
lleva 50 anos trabajando en el barrio Marconi en la Cuenca Casavalle.

La institucion busca la integracion social de jovenes con su comunidad,
desde una perspectiva comunitaria y humanista.

Se enfoca en potenciar sus habilidades y equiparlos con las herramientas
necesarias para la continuidad educativa y laboral.

Su referencia barrial cumple un rol clave en el tejido comunitario,
conformandose como un espacio de contencioén, proteccion y referencia
para vecinas, vecinos y estudiantes.

El vinculo de Ensena Uruguay con esta institucion se inicia en la etapa
fundacional de la organizacion. Desde hace mas de 10 ainos trabajamos de
manera colaborativa, formando y acompafando a mas de 100
educadores, que han dado clases de materias como comunicacion,
inglés, matematicas, arte, expresion corporal, ciencias, informatica y
brindando apoyo educativo.

La Escuela de Oficios Don Bosco brinda educacién integral a mas de 200
estudiantes en situacion de vulnerabilidad, acompanandolos en un
proceso formativo que no solo ensena oficios como carpinteria, electricidad,
gastronomia y peluqueria, sino que también les devuelve la palabra, el
derecho a sohar y la capacidad de transformar su entorno. El rol de este
centro es fundamental no solo en el desarrollo académico y emocional de los
estudiantes sino también para incrementar su permanencia y continuidad
en el sistema educativo. EI compromiso es de sus educadores y
educadoras, que con ternura y resistencia inspiran tanto a los jovenes
como a toda la comunidad educativa, construyendo un espacio donde la
educacion se transforma en acto de esperanza.
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Teach For All

A Global Network

Ser parte de Teach For All implica formar parte de una comunidad
internacional de organizaciones que comparten una visibon comun: que
todos los nifos, ninas y jovenes accedan a una educacién de calidad sin
importar su lugar de origen. Somos parte de una red de intercambio

constante de aprendizajes, experiencias y recursos con mas de 60 paises,
accediendo a redes de colaboracion, formacidn y acompanamiento
estratégico que potencian nuestro impacto local.

En conjunto, generamos soluciones locales, informadas globalmente,
desarrollando el liderazgo colectivo para garantizar que todas las ninas y
nifilos tengan la oportunidad de desarrollar su potencial.

Latido
LATINO

En 2017 se escuchd por primera vez el latido firme
de los corazones Alumni latinoamericanos. Ese
pulso tomé forma en las alturas de Portillo, Chile,
donde nacié el primer Latido Latino, un encuentro
Latido & s : que marcaria un antes y un después en el camino
e _ 4 colectivo de nuestra region.
Latdo _ i Y CE D Durante tres dias, mas de 200 alumni de distintos
( ' rincones de América Latina se congregaron en un
st : '_ : [ 9 § evento sin precedentes. Entre montanas, fue un
' A N espacio para tejer visiones comunes y delinear
R e E acciones colectivas con un solo propdsito: abrir
' ' nuevos caminos para una educacién mas justa y
poderosa.

Teachfar All

Desde Uruguay, dijeron presente 3 alumni de
nuestra primera generacion: Victoria Fraschini,
Yahira Dorado y Paula Mosera, junto al director y
actual presidente Aldo Lema.

Luego de esa edicidon le siguié Peru 2018, México
2019, Virtual 2020 y 2021, Ecuador 2022, Colombia
2023 y Uruguay 2024.

Todas estas ediciones confirman que cuando
muchos corazones laten al unisono, el cambio deja
de ser una utopia y comienza a hacerse realidad.






R\
f‘ Q Latido

LATINO

Encontro Alumni

cmcuentro Alumm
CORAZON LATINO

En junio de 2024, Montevideo fue el corazén de un encuentro profundamente
transformador: |la 8va edicidn de Latido Latino, organizada por Ensefa Uruguay en el
marco de su décimo aniversario. Mas de 300 alumni, participantes y aliados estratégicos de
13 paises de América Latina y el Caribe se reunieron para mirar de frente los desafios que
atraviesan nuestros sistemas educativos y activar, desde el liderazgo colectivo, propuestas
concretas para una transformacién educativa con sentido. Bajo la premisa de que la
alfabetizacion y las competencias fundamentales son solo el punto de partida, el evento fue
un espacio vibrante de aprendizaje, reflexion y construccién conjunta, atravesado por
una conviccidon compartida: ningun origen deberia determinar el destino educativo de
nuestros estudiantes.

Durante tres dias, nos movilizé una vision
profunda de cambio: la educacién como un
proyecto colectivo que requiere de

9“ 70/ comunidades conscientes, comprometidas y
El , o en red. Paneles, talleres, capsulas de
T A L ) G e aprendizaje y momentos de inspiracion —

alumni participar en este evento como “El Caso Sobral” o el informe de Teach
For All La Pieza Faltante— nos mostraron
que los cambios verdaderamente

sostenibles suceden cuando las personas
920/0 son el eje de la politica educativa. Latido
Latino 2024 fue mas que un evento: fue una
reafirmacion del poder de la colaboracion

Afirma que gracias a Latido Lhtino,
entiendo mejor qué es el liderazgo ; ) -
colectivo y como acelera el cambio regional y de la urgencia de seguir
sistémico construyendo, desde el encuentro y la

accién, una América Latina donde cada nino,
nina y joven pueda desplegar su maximo
potencial.

1. Datos basados en respuestas de la Encuesta general
final, resultado de escala Likert de 7 niveles, indice
contempla suma % de respuestas de nivel 6y 7.
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Campanas 2014-2024

10 anos convocando 2 ensenar donde mas se necesita

GSABIAS QUE
1DECADA3
JOVENES URUGUAYDS
EN2013?
5 ESTO PUEDE CAMBIAR.
ENSENAURUGUAY.ORG CONOCE MAS EN

e (o)

_— S0S ORIENTAL
< S0S ILUSTRADO
S e |
SE PARTE DE .
ENSENA unygﬁqgvm . 49

I'nc(lonamos \|' rorma mmmmmmmmm

POSTULATE EN ENSENAURUGUAY.ORG:

SE PARTE DEL CAMBIO

» i .

505 ORIENTAL | 05 ILUSTRADD

| QVAS A SER VALIENTE?

postulaciones abiertas
ipodés ser parte del cambio!
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Campanas 2014-2024

10 anos convocando a2 ensenar donde mas s€ necesifta

€Nsefia Uruguay

Involucrate en la educacién desde el
ontexto vulnera

==
TAMBIEN il b iy

ensefa uruguay ¢ iPostulate! f
MMWENSenauruguay.org

b Aprendemos >
en cada encuentio

202" Hoy vy siempre, nos encontramos
a través de la educacin
iConvocatoria abierta!

WwWw.ensenauruguay.org ;

ensena uruguay =

Elegi _
ENSENAR,elegi iConvocatoria abierta!

en la educacion € =

Programa de

Formaciony
Acomparnamiento
docente

#involucratenlaeducacion

Plan de Formacién
¥ ¥ Acompafamiento Docente gratuito

Convocatoria abierta . . . I
Postulate en www.ensenauruguay.com Postulaciones abiertas a ensefia uruguay Postulate
Www.ensenauruguay.org
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Glosario de términos de Ensena Uruguay

PEU: Participante de Ensefia Uruguay.

INVE: Instituto de Verano de Ensefa Uruguay.
Espacio donde se lleva adelante la Formacion Inicial para nuestros

participantes.

Alumni: persona que egresa del Plan de Formacién y Acompafamiento
Docente de Ensefa Uruguay.

TFALL: Teach For All - red global a la que pertenece Ensefna Uruguay
junto a mas de 60 paises.

EODB: Escuela de Oficios Don Bosco.
INISA: Instituto Nacional de Inclusién Social Adolescente.

Preegreso: centro de privacion de libertad que alberga a varones
mayores de 15 anos cuyo egreso se dara en poco tiempo, por lo que la
propuesta docente tiene que ver con cerrar ciclos, reafirmar
conocimientos y/o preparar para la continuidad educativa.

CIAM: Centro de Ingreso de Adolescentes Mayores.
Centro de ingreso, diagndstico y derivacion para varones del INISA
entre 15y 17 anos.

CIAF: centro que alberga adolescentes varones y mujeres
entre 15y 18 anos.

Desafio: centro de adolescentes varones entre 13 y 15 anos.

ensefia uruguay | 10 Apef | 46



Donantes y alianzas

Agradecemos y reconocemos el apoyo de todas las empresas, fundaciones y personas que
nos han acompafiando durante estos 10 afilos y hacen posible nuestro trabajo. Gracias por
creer en el poder de la educacion.

Scotiabank. Ll —

o o - :
s Fundacién ») DIEGO PERDOMO
B N ‘estipo & =d

reachingU
\WILD Fi R CUEIEEEA

BHAF M MAIORANO = STT

NUMIDIA
sisivco [N svmeworme N creomen
Socrokiga o sarvoe o4 b et eh-tlxe EFEETIVE SN VUrLTAS mn

wosten ~ "PPISUMAZ V|XION 2§ VertexRay ¥ Arkano

AMSE D>diRectv |4 Deloitte. S AGmupoRalesur

Movemos futuro.

Familia Artagaveytia - Fundacién Marta Maria - Patricia Tarabal - Juan Berchesi

TeachforAll @ pakertilly & FERRERE @ Msugwene
NANDE  ([SE]

F FREE ZONE
L It =. Microsoft N O NA OTERO

dl\f QO |fA|| busci"‘;ﬂ";&“bs m-impulso N I M BO MUTMA
Claro® oo gocialab

2r retroka C%im:afa&w:&;z‘:;
™ e
Cerdel

)
l‘wmerm!I§m§ @savalle | N E Fc P

o ; =2 CENTROS
Wnitere o | 5., |gg]) EBUEATos
Social Juventud IMPULSO
& Brorgey 44 DESEM Fl\d
Junior P
441 Achievement pﬁg‘%ﬂg&, ANIMA
Bchoot

-,f:c:;”;- SODRE SOUL academy M =

99 pwc Al

S Waakama  VISTAGE  fi, ¥ DOS ORIENTALES
~R)

Y a todas las personas que nos donan mes a mes y en nuestras campanas de fin de ano; a todas aquellas
personas que donan de manera anénima, y que han estado en cada paso de nuestros 10 afos.
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Reporte financiero

A lo largo de estos 10 anos, cada ingreso ha sido una muestra de apoyo y

cada gasto, una apuesta por el cambio.

Nuestras finanzas reflejan numeros, pero sobre todo decisiones, prioridades
y compromiso. Detrds de cada cifra hay personas, proyectos y propdsitos

que siguen construyendo un futuro mas justo.

Individuales
23%

Origen de

nuestros
fondos
Fundaciones
32%
Nuestros
egresos
(tomando 2024 como referencia) 25%
Alumni

Formacioén
32%

Programas
56%

Convocatoria y Seleccion
8%

Estructura e impacto sistémico

Empresas*
45%

*el 50% de estas donaciones
se realizan a través de
donaciones especiales del
MEF

Inversion en el terreno
75%

Desde 2015 Ensefa Uruguay es auditada por un auditor externo para asegurar transparencia, rendicion

de gastos y confianza en la organizacion.

Por mas informacién o para recibir los informes de auditoria, por favor escribinos :)
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Palabras de Aldo Lema

Director de Ensefia Uruguay desde 2014. Actual presidente del Directorio.

Hace una década nacia Ensefa Uruguay al impulso de una conviccion sencilla,
pero poderosa: que el lugar donde uno nace no puede definir sus
oportunidades y resultados educativos. En un pais histéricamente
enorgullecido de su tradiciéon educativa, nos propusimos aportar, desde la
sociedad civil, a reducir las brechas que persisten en el sistema.

Nacimos como parte de una red global —Teach For All— que pone al docente
y el liderazgo colectivo en el centro de la transformacion educativa. Lo hicimos
convencidos de que el talento existe en todos lados, pero las
oportunidades no. Y que, para cambiar esa realidad, se necesitan personas
comprometidas, formadas y decididas a actuar desde el aula, desde el
territorio, desde la experiencia concreta.

En estos diez anos, cientos de jovenes profesionales pasaron por nuestras
aulas como docentes en contextos criticos. Junto con transmitir contenidos,
construyeron vinculos, escucharon historias, desafiaron prejuicios, y
aprendieron tanto como ensefaron. Muchos siguen hoy trabajando por
mejorar la educacion desde distintos espacios: en politicas publicas,
organizaciones sociales, empresas o centros educativos. Eso es, precisamente,
lo que buscamos: formar liderazgos comprometidos con el desarrollo del pais.

Mirando en perspectiva, sabemos que el camino recorrido ha sido posible
gracias a la suma de esfuerzos. De quienes confiaron en el proyecto desde el
inicio. De los equipos técnicos y directivos. De los centros educativos que
nos abrieron sus puertas. De las familias y comunidades que nos recibieron.
De los aliados convencidos que el acceso generalizado a educacion de
calidad es la base de una sociedad préspera con mayor igualdad de
oportunidades.

Los desafios siguen siendo enormes. La desigualdad educativa, que muchas
veces se transmite de generacion en generacion, no se revierte con una sola
intervenciéon. Pero si es posible mover el rumbo, y eso es lo que buscamos
cada dia: contribuir a construir un sistema donde todos los estudiantes
puedan desplegar su potencial, sin importar el contexto del que provienen.

Ensenar no es solo una tarea técnica: es, ante todo, un acto de confianza en el
otro. Es apostar a que el futuro puede ser distinto si lo construimos juntos,
con responsabilidad, conocimiento y sensibilidad.

Desde Ensena Uruguay, renovamos ese compromiso. Y lo hacemos con la
conviccion de que el liderazgo colectivo es una de las herramientas mas
poderosas que tenemos para construir un pais mas desarrollado, equitativo
e inclusivo.

A quienes han sido parte de estos diez anos, gracias por la compania, el
compromiso y los aportes. A quienes nos estan conociendo, la invitacion a
sumarse porgue no se arrepentiran. Les cambiara la vida para bien, cual sea el
rol que tengan. Vamos por mucho mas.
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gg Tenemos algo en comun:
creemos en el poder de la educacién ¢
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Tu apoyo es muy importante para que
sigamos construyendo mas y mejores
oportunidades educativas

Involucrate en la educacion

Colabora hoy con nuestro trabajo
R

Mas informacion:
www.ensenauruguay.org
info@ensenauruguay.org

Seguinos en redes

@N0O00


https://youtu.be/y0syMUVVE00?feature=shared
https://donaronline.org/ensena-uruguay/sumate-a-construir-mas-oportunidades-educativas

